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Mål- og resultatplan 2026 for Forsyningstilsynet 
 

 
1. Strategisk retning og målsætninger i Forsyningstilsynet i 2026 
 

Forsyningstilsynet arbejder for at skabe rammer for en velfungerende 
forsyningssektor, hvor effektive forsyningsvirksomheder er til gavn for et 
klimaneutralt samfund og forbrugerne. 
 
Det kræver målsætninger, der både adresserer rammerne for at arbejde i tilsynet 
og initiativer rettet ud mod de regulerede virksomheder for at lykkes med tilsynets 
strategiske prioritering, jf. tabel 1. 
 
Forsyningstilsynet vil tiltrække og fastholde dygtige medarbejdere. Vi vil derfor 
målrettet positionere og videreudvikle Forsyningstilsynet som en attraktiv 
arbejdsplads med bl.a. fokus på god ledelse, samarbejde på tværs samt gode 
arbejdsmæssige rammer for sundhed, trivsel og udvikling.  
 
På det sikkerhedsmæssige område vil Forsyningstilsynet styrke it-sikkerheden ved 
at leve op til de tekniske minimumskrav og de kommende NIS2 krav. Derudover vil 
tilsynet skærpe fokus på generel sikkerhed og beredskab gennem en 
hovedberedskabsplan. 
 
Forsyningstilsynets arbejde har betydning for forsyningsvirksomhedernes 
tilskyndelse og mulighed for at levere deres ydelser, der har stor indflydelse på 
både virksomheders og forbrugeres hverdag samt hastigheden i omstilling til et 
klimaneutralt samfund. Forsyningstilsynet arbejder for en kort sagsbehandlingstid 
på områder med stor betydning for forsyningsvirksomhederne og forbrugerne. Det 
skal ske gennem bl.a. med vejledning, mere dataunderstøttet sagsbehandling og 
brug af AI i sagsbehandlingen.  
 
Tilsynet vil derudover bidrage til velfungerende rammer for den kommende 
regulering af brintinfrastruktur samt udviklingen af internationale regler for 
balancering af el.  
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Tabel 1: Forsyningstilsynet målsætninger for 2026 

Målsætning Beskrivelse af ønskede resultater i 2026 
Status 
(opdateres hvert 
kvartal) 

 
 
1 Styrket it-sikkerhed 
 
 

Forsyningstilsynet vil fastholde fokus på compliance og 
awareness ift. ISO/IEC 27001-standarderne, NIS II samt 
statens tekniske minimumskrav i takt med at disse 
udbygges 
 
- Inden udgangen af 2. kvartal er skabt overblik over 

behovet for ændringer i tilsynets compliance og 
awareness 

 
- Forsyningstilsynet er fuldt ud compliant ift. krav ved 

udgangen af 2026. 

[Forventes opfyldt 
(grøn), delvist 
opfyldt (gul), ikke 
opfyldt (rød) for 
året] 

 

2 Styrket generelt 
beredskab 
 
 

Som følge af det store fokus på beredskab på 
forsyningsområdet vil tilsynet udvide sit eget beredskab til en 
hovedberedskabsplan.  

- Forsyningstilsynet vil færdiggøre og implementere en 
hovedberedskabsplan for Forsyningstilsynet senest 
ved udgangen af 2. kvartal. 

 

 

 
 
3 Understøtte 
ministerområdet og 
sektorens arbejde med 
brint 
 
 

Forsyningstilsynet skal også i 2026 understøtte udviklingen 
af en hensigtsmæssig økonomisk regulering af 
brinttransmission. 

- Løbende drøfte og fastlægge tidsplaner med KEFM og 
Energinet for opgaverne i tilsynet. 
 

- Overholde tidsplanen i arbejdet med tidligt at fastlægge 
konkrete delelementer i løbende udvikling af 
reguleringen i samarbejde med blandt andet KEFM’s 
departement. 
 

- Overholde tidsplanen i arbejdet med at reducere den 
regulatoriske risiko ved manglende praksis og 
specifikke regler via en rettidig kommunikation om den 
planlagte regulering med interessenter, både Energinet 
og relevante markedsaktører. 

 

 

 
 
4 Udbygge vejledning 
på tarifområdet 
 
 

Forsyningstilsynet vil prioritere vedledning om de 
lovgivningsmæssige krav, der skal være overholdt for, at 
tilsynet kan godkende tarifmetoder ved:  
 
- senest ved udgangen af 2. kvartal at offentliggøre 

vejledningsmateriale om udvalgte materielle kriterier, 
som tarifmetoder skal være i overensstemmelse med. 
 

- løbende at drøfte vejledningsbehov med og yde 
vejledning til virksomheder og Green Power Denmark, 
som anmelder hhv. tarifmetoder og 
branchevejledninger til tilsynet.   

 

 
 
5 Forbedre 
tilsynsstrategi og 
tilsynsplaner mht. effekt 
og ressourceforbrug 
 
 

Forsyningstilsynet skal udvikle sin tilsynsindsats ved større 
effekt i indsats og mere effektiv brug af ressourcer.  
 
- Forsyningstilsynet skal inden udgangen af 1. kvartal 

evaluere den fælles tilsynsstrategi fra 2023. 
Evalueringen skal afdække, hvordan tilsynsstrategien 
er anvendt i praksis, samt om strategien og de 
tilknyttede tilsynsplaner i tilstrækkelig grad har 
understøttet en risikobaseret tilsynsindsats. 
Evalueringen skal også afdække ressourcetrækket 
forbundet med tilsynsplanerne, og i hvilken grad 
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Målsætning Beskrivelse af ønskede resultater i 2026 
Status 
(opdateres hvert 
kvartal) 

interessenter er blevet involveret i de forskellige 
processer.   
 

- Inden udgangen af 2. kvartal er eventuelle forbedringer 
i strategien fastlagt og nye tilsynsplaner besluttet og 
opstartet.   

 

 

6 Mere effektiv 
opgaveløsning gennem 
AI og data 

 

 

Som en del af vores målsætninger om at løse vores opgaver 
mere effektivt vil vi i løbet af 2026 afdække yderligere 
muligheder og begrænsninger ved at benytte kunstig 
intelligens (SIT-GPT) i forskellige aspekter af vores arbejde. 
Det drejer sig konkret om at teste SIT-GPT som generativ 
kunstig intelligens på formulering af hele eller dele af vores 
afgørelser på forskellige områder af Forsyningstilsynets 
tilsyn.  

- Inden udgangen af Q1 er der identificeret de områder, 
som skal fungere som test-cases for SIT-GPT.  
 

- Inden udgangen af Q2 er der igangsat konkret arbejde 
med SIT-GPT ift. at generere input til afgørelser. 
 

- Inden udgangen af 2026 vil vi have kortlagt, hvorvidt 
og i hvilket omfang vi vil kunne udbrede brugen af SIT-
GPT i vores tilsyn. 

Samtidig vil vi i løbet af 2026 afdække behov og muligheder 
for udvikling/udnyttelse af nye metoder til dataanvendelse og 
-indsamling af data.  

- Inden udgangen af Q2 er der afdækket behov og 
muligheder i Forsyningstilsynet. 
 

- Inden udgangen af Q4 være fastlagt, hvilke metoder og 
modeller for brug af data, der vil kunne udbredes i 
Forsyningstilsynet. 

 

 
 
7 Bidrage til 
Kommissionens 
arbejde med 
retningslinjer for 
balancering så det 
understøtter et effektivt 
elmarked 
 
 

Forsyningstilsynet vil understøtte arbejdet med revidering af 
Kommissionens forordning (EU) 2017/2195 af 23. november 
2017 om fastsættelse af retningslinjer for balancering af 
elektricitet. 
 
- Inden udgangen af 2. kvartal har vi fastlagt hvilke 

konkrete delelementer vi prioriterer at arbejde med. 
 

- Vi vil løbende koordinere med de øvrige nordiske og 
EU-lande i regi af vores samarbejdsorganisationer 
samt Energistyrelsen og inddrage af input fra 
interessenter, herunder Energinet og markedsaktører. 

 

 

 
 
8 Understøtte effektive 
investeringer i elnettet 
til fordel for en grøn 
omstilling 
 
 

Forsyningstilsynet vil understøtte grøn omstilling til lavest 
mulige omkostninger for forbrugerne ved: 

- på baggrund af vores indtægtsrammeafgørelser ultimo 
2025 udbygge vejledning i ansøgninger til såkaldt 
grønt tillæg, så virksomhederne tilskyndes til en rettidig 
og effektiv forstærkning og udbygning af 
eldistributionsnettet og understøtte hurtig tilslutning af 
nyt elforbrug, samtidigt med at det ikke påfører 
forbrugerne højere omkostninger end nødvendigt. 
 

- inden udgangen af 2. kvartal afholder vi en konference 
om fleksibilitet med henblik på at tilskynde til at udnytte 
fleksibilitet for at reducere behovet for netudbygning og 
dermed være et omkostningseffektivt alternativ dertil. 
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Målsætning Beskrivelse af ønskede resultater i 2026 
Status 
(opdateres hvert 
kvartal) 

- inden udgangen af 2026 offentliggør vi en monitorering 
af netvirksomhedernes køb af markedsbaserede 
fleksibilitetskøb I Danmark. 
 

- vi udveksler løbende erfaring med andre regulerende 
myndigheder, ACER, Energistyrelsen m.fl. om 
grænsedragningen mellem metoder om 
fleksibilitetsmarkeder og tarifmetoder, der understøtter 
fleksibilitet, til brug for vurderingen af metoder i 
Danmark og vejledningen til Energinet, 
netvirksvirksomhederne og Green Power Denmark 
derom. 

 
9 Bidrage med relevant 
viden til ny regulering  
 
 
 

Forsyningstilsynet vil bidrage til udviklingen af reguleringen, 
så den sikrer lavest mulige omkostninger for forbrugerne 
samtidig med at nationale mål om sikkerhed og grøn 
omstilling imødekommes: 

- leve op til de udarbejdede tidsplaner når tilsynet selv 
udarbejder bekendtgørelser. 
 

- løbende inddrage andre relevante myndigheder i 
udviklingen af ny regulering. 
 

- forud for hvert strategisk direktionsmøde at gøre 
ministeren opmærksom på uhensigtsmæssigheder i 
den eksisterende regulering, Forsyningstilsynet ikke 
selv kan ændre. 

 

 
10 Forstærket 
koncernsamarbejde 
(koncernfælles mål) 
 
 

Forsyningstilsynet skal: 

- bidrage konstruktivt til styrkelsen af 
koncernsamarbejdet på områder under andre 
institutioners ansvar.  
 

- bidrage aktivt og konstruktivt til den fortsatte udvikling 
af koncernsamarbejdet. 

 

 
 
2. Gyldighedsperiode og påtegning 
 
Mål- og resultatplanen for 2026 træder i kraft pr. 1. januar 2026 og er gældende til 
31. december 2026. 
 
Status på mål- og resultatplanen afrapporteres kvartalsvist i henhold til Klima-, 
Energi- og Forsyningsministeriets Tilsynskoncept. Den endelige målopfyldelse 
opgøres i Forsyningstilsynets årsrapport for 2026. I opgørelsen vurderes de 
enkelte mål som ”opfyldt”, ”delvist opfyldt” eller ”ikke opfyldt” indenfor året. 
 
Tilpasning af mål- og resultatplanen kan forekomme ved væsentlige ændringer i 
det grundlag, hvorpå mål og resultatplanen er udarbejdet. Aftalen kan 
genforhandles/justeres ved at lave et tillæg til kontrakten. 
 
Resultaterne af mål- og resultatplanen indgår som en del af vurderingsgrundlaget 
for udmøntningen af direktørens resultatløn. 
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Påtegning 

Lars Frelle-Petersen 
Departementschef 
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet 

Carsten Smidt 
Direktør 
Forsyningstilsynet 

12. december 2025
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